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La crescita della Pizzarotti
Milano ; : * Ricavi in milioni di euro
1bisnonno, Gino Pizzarotti, die-
deinizioall'impresa, aiprimidel
novecento, costruendo una
chiesa sul Passo della Cisa. Ilnon-
no, Pietro, latrasformdinungrup-
po nazionale: brevettd un sistema
perlivellarelapavimentazione bi-
tuminosa e prefabbricare cemen- -
to armato, e si infilo nella crescita
edilizia del dopoguerra e delle
commesse pubbliche. 11 padre,
Paolo, entrato nell'azienda a 19
anni, in seguito alla morte del
papa, ha attraversato gli anni Ot-
tanta Novanta, comprese le tem-
peste di Mani Pulite, trasforman-
dolaPizzarotti,dicuitieneancora .
saldamentein manoleredini, nel-
la quarta impresa di costruzioni
italiana. Oggi, con cent’anni alle
spalle, e arrivata quasi ad un mi-

palle, ¢ ) - “‘ 7- | o ]
liardo di fatturato, 'aziendahaun -
ricambio generazionale garantito la e are I I IaSSI I I IO I I aSSO ;
dai suoi tre figli, Pietro, Enrica e - ;
Michele. Michele, 35 anni, unavo- ; P B Z:

cazione maturata in dieci anni di

e [ mercatoe diventatotroppoopaco”

cheémoltocambiatoinquestian-
ni. Noi abbiamo passato la fase di
impresa di costruzioni classica,
conlapartecipazione a gare tradi-
zionali. Conl'istituzione dellaleg-
ge obbiettivo el'introduzione del-
la figura del general contractor,
siamoinunmondo diversocheha
fatto compiere un salto di qualita
all’azienda».

Siete in molti dei consorzi che
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Michele Pizzarotti spiega perché if quarto gruppo italiano di costruzioni si orienta ormai solo sul project
financing, entrando anche nella gestione, e sull’estero, dove la committenza pubblica e piu trasparente

te? LA FAMIGLIA
«Certo il frazionamento delle Alato,la
offerte ed ancheiribassinon aiu- famiglia
tano. Comunque éuntipodigare  Pizzarotti. Al
cheanoinoninteressaeallequali centroil

stanno realizzando autostrade a non concorriamo pit». padre Paolo,
nord: Brebemi, Tangenziali est C'2 molta differenza in questo  presidente
Milanesi, Cispadana, Tangenzia- senso conimercati esteri? della societa,
li venete, Pedemontana Lombar- «Noi lavoriamo in Francia, in  circondato

da, I'obbiettivo oltre alla costru-
zione, @ anchequellodiesserege-
stori?

«Sj, ciinteressa anche la gestio-
ne.Ovviamente, perora, partiamo
in questo settore con quote di mi-
noranza.

Solonelle autostrade?

“Ma direi che guardiamo a
qualsiasiiniziativa, autostradalee

Svizzera, in Romania e anche nel ~ dai tre figli,
Nordafrica. Perrestareall’Europa, dasinistra,
in Francia, ad esempio, si lavora  Enrica, Pietro
benissimo, la committenza pub- e Michele
blica garantisce delle condizioni
di grande sostegno alle aziende,
chiarezza contrattuale, pagamen-
espropri di aziende, fino aicampi  tiintempicompetitivi. E'unmon-
di calcio ele piste ciclabili». do diverso dal punto di vista della
Che cosarimane, oggi,delme- committenza pubblica ed anche
stiere, diciamo cos}, di “murato-  dellaqualita deilavori».
re” in un'impresa di co- Allafineleoperecostanodime-
struzioni? no? :

nali.Maélastessaamministrazio-
ne che firma un contratto, mi pare
difficile che possa tornare indie-
no,chesiasostenibiledalpuntodi  tro». .

La Pizzarotti ha lavo-
rato sulla tratta dell’alta

vista economico e finanziario. A
noi interessano iniziative autono-

111
me che non abbiano bisogno di.  velocita Milano- Bolo- Non solo «Non moltissimo. C'#  «Difficile fare raffronti. Perd ¢
: . o . g autostrade & i i:
fondi statali, come & il caso della  gnaedeorasullaMilano A unafettadelmercatocheé  unvantaggioassolutopertutti:co-
Brebemi. Oltreovviamenteacon-  Verona. A che punto si & gest;amnregiche oggi scomparsa, per stie tempi di realizzazione sono
cessioni che si sostengano anche  arrivati? g paita . un'impresa, come lano-  quelli preventivati dalla pubblica
prevedendo un parziale contribu- «Speriamo difirmare a ':i'!“ . I’!‘;’ stra, che vuol crescere in  amministrazione. I contenziosi
to pubblico». breve l'atto integrativo iospedali®  1aniera sana: & quello  sonoridottialminimo. Elaqualita
Eoltrealle autostrade? eril primo lotto costrut- della committenza pub-  @di tutto rispetto. Per lavorare da
periup P P

«Un settore che sta prendendo
peso, ad esempio, & quello la co-
struzione degli ospedali. Parteci-
piamoalprojectfinancingdiquat-
tro ospedali in Toscana, Lucca,
Massa, Pistoia e Prato, insieme ad
Astaldi e Techint. In questo caso,
ad opere compiute, avremo la ge-
stionedellapartenonsanitariade-
gli ospedali peri prossimi anni».

InVenetoc’@¢unasprodibattito
sui costi, peribilancisanitaridel-
le amministrazioni, degli inter-
venti in project financing.

«Ho visto le polemiche sui gior-

tivo, Treviglio-Brescia, e di prose-
guire manoamano, verso Verona,
doveperdnonc eancorafinanzia-
mento».

Anche qui ci sono state molte

polemichesuicosti. Perchéinlta- -

lia & cosi cara la costruzione del-
I'altavelocita? -

«Francia e Spagna hanno terri-
tori, urbanizzazioni e quindi costi
completamentediversi. Epoic’eil
costo delle opere compensative e
delle richieste di varianti, che, in
molti casi si sono moltiplicati: dai
tratti in galleria, ai costi degli

blica fatta con gare al massimo ri-
basso».

Perché?

«[llivello dei prezzi cui si fanno
le gare & gia modesto, con listini
chesonovecchidianni. Poisiarri-
va ribassi proibitivi del 30-35%,
che attirano imprese che forse la-
vorano con criteri diversi e anche
conqualitadiverse. Seun’impresa
li propone & quasi certo che dovra
trovare un metodo per fare torna-
reiconti», -

Ma questi ribassi non alimen-
tano un mercato poco trasparen-

“muratori” preferiamo lavorare
all'estero, perquantoilmercatoce
lo consente. Siamo l'unica impre-
sa che compete sul mercato fran-
cese da quando, negli anni Ottan- -
ta, siamo riuscitia costruire prima
lastazionediinterconnessionetra
le reti di trasporto al Charles de
Gaulle, e poi parti importanti di
Eurodisney. Perd@unmercatodif-
ficile, spesso chiuso, dominato da
gruppi enormi: noifacciamo qua-
siunmiliardo difatturato, laVinci,
laprima, fa oltre 30 miliardi».
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