«HO COMINCIATO
CON UNA SQUADRA DI AMICl»

Paolo Pizzarotti: i giovani? Oggi sono molto pit preparati. Iazienda ogni anno assume 20-30 laureati in ingegneria
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, aragazzino forselamiavera passione era
2 il calcio. Ma mio padre non voleva che
*  miimpegnassi troppo con il pallone, mi
permetteva solo di allenarmi nelle piccole squadre
della parrocchia. Dentro di me sapevo comunque
che ero destinato a occuparmi dell'impresa della
mia famiglia». Paolo Pizzarotti, 71 anni, quella pas-
sione forse un po’ I'ha ritrovata nel Parma Calcio di
cui é diventato azionista (suo figlio Pietro € il presi-
dente) assieme a Guido Barilla ed altre aziende della
citta che avevano messo in sicurezza la squadra.

Ma l'impegno vero ¢ sempre stato nell'impresa di
famiglia, 1a Pizzarotti, smila addetti al lavoro su stra-
de, ferrovie, ponti ospedali in tutto il mondo:
«quando andavo a scuola, il sabato e la domenica mi
piaceva andare sui cantieri. Mi incuriosivano questi
lavori che partivano dal nulla e poi diventavano na-
stri stradali che collegavano le citta, superavano i
confini del Paese, mi sorprendevo a guardare gli edi-
fici che crescevanoy. I gruppo ha «firmato» la co-
struzione del parco di divertimenti di Eurodisney e
dell’Aeroporto Charles de Gaulle a Parigi dove ora
sta realizzando il metro Grand express («un proget-
to straordinario, i grandi lavori possono cambiare il
volto di una citta, migliorare la qualita divita», dice),
costruisce e gestisce ospedali tra Sud America, Ca-
raibi e Australia, con ricavi consolidati pari a 1,3 mi-
liardi.

11 fulcro dalla multinazionale delle infrastrutture e
delle grandi opere — che in Italia ha accorciato le
distanze realizzando I'Alta velocita ferroviaria Mila-
no-Bologna e ora deve collegare Brescia con Verona
—sono pero sempre state le persone. Tecnici e inge-
gneri, un migliaio tra Parma e un centinaio di cantie-
1i sui mercati internazionali, sono il 20% dei dipen-
denti. «Rispettoasoli dieci anni fa, i laureati in inge-
gneria e in materie tecniche oggi sono piui preparati,
basta dire che tutti sanno parlare una o due lingue,
hanno viaggiato molto, sono piu aperti al mondo,
cosa che per noi ¢ fondamentale. Tra i nostri para-
metri per la selezione delle giovani risorse — dice
I'imprenditore — c’é proprio la disponibilita a tra-
sferirsi. D'altronde, quando una persona fa doman-
da alla Pizzarotti sa gia che spostarsi € essenziale in
questo lavoro. E le mete a volte sono sfidanti, faccia-
mo molti lavori in continenti come I'Africa».

i network

11 suo esordio in azienda non é certo stato pianifica-
to. Aveva 19 anni quando suo padre Pietro € mancato
dopounalunga malattia. Erail 1966, 'azienda fonda-
tanel 1910 dal nonno Gino come impresa individua-
le aveva poco pil di 200 dipendenti. Cosi Paolo ha
dovuto ottenere il provvedimento di emancipazione
da parte del tribunale di Parma (allora necessario)
per assumere la guida dell’azienda. «Avrei dovuto
studiare ingegneria, ma c’era l'obbligo di frequenza,
cosimi sono laureato in Giurisprudenza a Parma, un
percorso che mi ha fornito un'ottima formazione»,
dice I'imprenditore. Quell'impegno giovanile € stato
premiato da una crescita veloce del gruppo, compli-
ce anche la politica di investimenti di quegli anni
nelle opere pubbliche. Non per caso, a soli 41 anni &
stato nominato Cavaliere del Lavoro, trai pit1 giovani
imprenditori in Italia a ricevere I'onorificenza.

«Una delle cose migliori che ho fatto é stata quella
di circondarmi di persone amiche, gente che cono-
scevo, ragazzi che avevano studiato al Politecnico,
sapevo che erano bravi. Sono diventati dirigenti af-
fezionati, oltre che ame, all’attivita. Alcuni diloro mi
hanno dato ripetizioni di matematica e fisica, dice
—. Ho sempre cercato di replicare quel modello, di
creare una squadra, ma anche un network, di perso-
ne di fiducia, simili ame. E una formula che vale an-

di Daniela Polizzi

| giovani

che favorano
per noi devono
essere disponibili
a trasferirsi

o matematica. Seguiti da un tutor e formati in aree diverse, partono da Parma e poi girano il mondo

che oggi. Agli esordi ho assunto un amico che faceva
I'infermiere, aveva bisogno di lavorare e io lo stima-
vo. In azienda ha fatto anche il portiere, poi € partito
per lavorare in un cantiere in Algeria, e 1i € tornato a
fare I'infermiere. Abbiamo pochissime defezioni, ¢’
un elevato tasso di fedelta. Questo é importante per
un imprenditore ed é quello che fa la differenza ri-
spetto al percorso di un grande manager».

| talenti

1 ragazzi sono al centro. Pizzarotti é il promotore
dell'iniziativa Giovani talenti. Ogni anno assume 20-
30 laureati in ingegneria 0o matematica. Sono seguiti

daun tutor e vengono formati in aree diverse, parto- |

no da Parma poi hanno come orizzonte ilmondo. La
selezione parte dai voti ma i colloqui sono la chiave
per capire le persone.

La Pizzarotti é stata nella cabina di regia di grandi
lavori come il traforo ferroviario nella galleria di Se-
drun, in Svizzera, sulla linea ferroviaria del Gottardo
(la stazione € a 800 metri di profondita). La costru-
zione diospedali, e poilaloro gestione, & un altro dei
business del gruppo: ne sta costruendo in Guadalu-
Pa, a San Pietroburgo, in Kuwait. Ma «restituire al
territorio € uno dei doveri sociali di un imprendito-
1rex». Cosi Paolo Pizzarotti ha voluto comprare dalla
Curia locale il vecchio convento di suore in centro a
Parma dove aveva fatto I'asilo. «Era fatiscente, fin da
ragazzo volevo ridargli vita. Dal 1992 € lanostra sede.
E anche il Parma Calcio € daleggere cosi. In tre anni

¢ passato dalla serie D alla A».
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